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1. 経営戦略の目的と趣旨 

 

1-1. 経営戦略改定の趣旨  

 

下水道は、都市の健全な発達および公衆衛生の向上に寄与し、合わせて公共用水域

の水質の保全に資するために欠かすことができない公共性、公益性の高い重要な都

市基盤施設です。 

美濃加茂市(以下「本市」という)の下水道事業は、昭和 61(1986)年度に事業着手

し、順次整備を進めてきました。令和 5(2023)年度末時点の汚水処理人口普及率は

99.6%に達しており、末普及地域の解消は概ね完了し、今後は建設の時代から維持管

理や改築更新に重点を置いた時代に入ろうとしています。 

「経営戦略」は、公営企業が将来にわたって安定的に事業を継続していくための中

長期的な経営の基本計画であり、経営基盤強化と財政マネジメントの向上に資する

という役割があります。総務省では、令和２年以降、少なくとも５年に１回の頻度で、

下水道使用料の改定の必要性を検証し、経費回収率の向上に向けたロードマップを

策定することを求めており、そのためにも、経営戦略の策定及び改定は、必要となり

ます。 

本市では、下水道サービスを持続的・安定的に提供していくための指針として、平

成２９年度に「美濃加茂市下水道事業経営戦略」を策定しました。しかし、近年の物

価上昇などにより社会情勢が大きく変化し、現経営戦略で想定した収入・支出と決算

における収入・支出との相違が大きくなってきました。 

今回の改定は、改めて事業の現状把握と分析、将来予測を行うとともに、経営の効

率化や投資の合理化について検討することにより、安定したサービスを将来にわた

って実現するためのものです。 
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図 1-1-1　経営戦略イメージ図 

 

出典：経営戦略策定・改定マニュアル,令和 4 年 1 月改定,総務省,P11(一部加筆) 

 

 

 

1-2. 計画期間  

 

令和７（２０２５）年度～令和１６（２０３４）年度　　[１０年間]  

※令和７年度から令和１１年度を前期、令和１２年度から令和１６年度を後期と

します。 
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1-3. 経営戦略改定前推定値と実績値との相違 

 

平成３０年度から令和５年度における経営戦略改定前推定値と実績値との相違の

状況を表 1-3-1 に示します。 

〈比較項目〉 ・収益的収入　・収益的支出　・資本的収入　 

・資本的支出　・企業債残高　・他会計借入金残高 

 

表 1-3-1　現経営戦略見込値と下水道事業決算 

 

　　表１-3-1 より、収益的収支及び資本的収支ともに、直近５年間の現経営戦略見込

値と決算実績を比較すると、収益的収入では、平成３０年度の１％に対し、令和５年

度には６％と乖離率が拡大しています。乖離率が拡大した要因としては、使用料収入、

補助金などの収入が現経営戦略見込値よりも少なくなったことなどがあります。 

また、企業債残高については、現経営戦略見込値より早く減少していますが、令和２

年度から令和５年度まで水道事業から借入れをして企業債償還の財源としています。 

現経営戦略でこのまま事業を継続すれば、収支見込値と決算実績との相違が大きく

なり、下水道事業の長期収支計画に影響が出てきます。 

そこで、経営基盤となる収入見込み、支出計画を見直し、経営基盤を強化するため

に経営戦略を改定し、その相違を解消する必要があります。 

上段：現経営戦略見込値 ①

中段：決算実績 ②

下段：乖離率(②－①)÷①×100

2,283 2,292 2,274 2,278 2,278 2,293

2,267 2,278 2,229 2,179 2,138 2,146

-1% -1% -2% -4% -6% -6%

757 765 772 780 788 796

754 765 774 781 778 785

0% 0% 0% 0% -1% -1%

2,265 2,273 2,263 2,266 2,266 2,279

2,127 2,156 2,123 2,141 2,101 2,095

-6% -5% -6% -6% -7% -8%

0 0 0 0 0 0

2 0 0 0 0 0

- - - - - -

18 19 11 12 12 14

138 122 106 38 37 51

667% 542% 864% 217% 208% 264%

1,378 1,379 1,374 1,392 1,444 1,412

1,200 1,104 1,473 1,365 1,332 1,344

-13% -20% 7% -2% -8% -5%

0 0 0 0 0 0

10 20 4 0 0 0

- - - - - -

1,050 1,073 1,060 1,083 1,125 1,100

851 770 841 814 788 710

-19% -28% -21% -25% -30% -35%

1,884 1,888 1,884 1,903 1,950 1,924

1,816 1,860 2,110 1,930 1,938 1,885

-4% -1% 12% 1% -1% -2%

384 322 344 327 349 338

307 285 572 371 363 340

-20% -11% 66% 13% 4% 1%

506 509 510 511 506 512

625 776 640 565 606 541

24% 52% 25% 11% 20% 6%

19,033 18,540 18,060 17,568 17,091 16,604

18,669 17,864 17,167 16,422 15,634 14,799

-2% -4% -5% -7% -9% -11%

0 0 0 0 0 0

0 0 138 252 362 577

- - - - - -
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